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 ة ــدمــالمق

إن سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعد مطلباً أساسياً 

تحديد   على  تعمل  أنها  حيث  الجمعية  في  الداخلية  الرقابة  ضوابط  متطلبات  من 

الوظائف الإدارية التنفيذية العليا لاعتماد القرارات   لشاغلي  المسئوليات والصلاحيات 

والمعاملات في الجمعية، والتي من شأنها أن تعزز من ضبط وحوكمة مسارات تدفق  

 .المعاملات والإجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال

 

 اقـــــــالنط

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات  

تعاقدية وتطوعية في الجمعية، ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية  

 .خاصة وفقاً للأنظمة 

 

 ان ـــــــــــالبي

 :أولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة

 

 .اعتماد التوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذها 1

واللوائح والضوابط للرقابة الداخلية والإشراف عليها، وما يتبع ذلك  اعتماد الأنظمة   2

للمهام تحديد  المستويات    من  بين  والمسؤوليات  والواجبات  والاختصاصات 

 .الوظيفية المختلفة

وضع نظام للحوكمة خاص بالجمعية والإشراف العام عليه ومراقبة مدى فاعليته  3

 .وتعديله إن دعت الحاجة، بما لا يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف على الجمعية 

وضع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم العالقة مع أصحاب المصالح من أجل حمايتهم   4

 .وحفظ حقوقهم

 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية 5

وضع واعتماد السياسات والإجراءات التي تضمن التزام الجمعية للأنظمة واللوائح   6

 .والتزامها بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالح مع الجمعية

 .اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها 7



 

للإدارة   8 تفويضها  يتم  التي  والمسؤوليات  والاختصاصات  الصلاحيات  تحديد 

القرار ومدة التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات    التنفيذية، وإجراءات اتخاذ

 .التي يحتفظ بصلاحية البت فيها

 .وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات 9

 .إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية  10

 .تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعية 11

 .مراجعة وتقييم أداء الرئيس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له 12

 .الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات 13

 .البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا 14

 .إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه 15

 

 :ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية

 

 .القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة 1

 .الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوريربط  2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها 3

 .رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده  4

 .رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده  5

 .إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل  6

 .التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها 7

 .رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس  8

  



 

 
 :ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية

 

يتم توجيه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئيس المجلس أو أحد اللجان الفرعية عن   1

 .المجلس 

رئيس  عدم   2 مع  والتشاور  التنسيق  بعد  إلا  المجدولة  الاجتماعات  تأجيل  أو  إلغاء 

 .المجلس أو رئيس اللجنة 

لرئيس المجلس أن يدعو لاجتماع طارئ غير مجدول متى رأى ضرورة ذلك، أو بناءً   3

 .على طلب من أعضاء المجلس

المجلس وأمين السر والأعضاء والرئيس التنفيذي عند   4 رئيس  التنسيق بين  يتم  أن 

 .وضع جدول أعمال الاجتماع 

 .يتوجب على الإدارة التنفيذية تزويد مجلس الإدارة بتقرير شهري يتضمن أدائها 5

الأمور   6 في  الإدارة  مجلس  أعضاء  مع  التواصل  جهة  هو  الإدارة  مجلس  أمين 

المتعلقة بشؤون مجلس الإدارة، وفي حال غيابه يقوم مقامه مفوض من الإدارة  

المدير   من  توجيه  بموجب  المجلس  بأعمال  وخبرة  علاقة  لهم  ممن  التنفيذية 

 .التنفيذي بالقيام بالمهمة إلى حين عودة أمين المجلس

لأعضاء مجلس الإدارة واللجان التواصل مع المدير التنفيذي والمدير المالي أو أي   7

 .من أعضاء الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك 

 اتـــؤوليـــالمس

أنشطة الجمعية وعلى جميع العاملين والمنتسبين الذين  تطبق هذه السياسة ضمن 

يعملون تحت إدارة وإشراف الجمعية الاطلاع على الأنظمة المتعلقة بعملهم وعلى  

هذه السياسة والإلمام بها والتوقيع عليها، والالتزام بما ورد فيها من أحكام عند أداء  

ية تزويد جميع الإدارات  واجباتهم ومسؤولياتهم الوظيفية. وعلى الإدارة التنفيذ

 .والأقسام بنسخة منها

 

 

  



 

 

 والسياسة: اللائحة توقيع أعضاء مجلس الإدارة بالعلم والاطلاع على 
 

 التوقيع  عمله بالجمعية  الاسم م

1 
 رئيس مجلس الإدارة الرحمن محمد المهناء  سامي عبد 

 

2 
  الإدارةنائب رئيس مجلس  الله ناصر اليحيى  العزيز عبد عبد 

3 
 المشرف المالي  سلمان محمد غشام الشبانات 

 

4 
 عضو الراجح  الله  عبد  محمد  الله عبد 

 

5 
 عضو سالم فهيد سالم القحطاني 

 

6 
 عضو سحيم سعيد سويلم القحطاني 

 

7 
 عضو خليل  فهد سعود ناصر أبو

 

 

 
 رئيس مجلس الإدارة

 

 الرحمن المهنا  سامي بن عبد

2024-1446-1445 



2024

2024

1

2

3

4

5

6

7

8

9

2024/11/30

2024/10/31

30/09/2024

31/10/2024

31/10/2024

2023
2024

2024

2024

وع ‬‮العام‬‮الموض دارة لس الإ تماعات مج ‬‮اج

تماع عة توصيات الاج ‬‮مراج
‬‮السابق

رير الأداء ‬‮اعتماد تق
ي الربعي ‬‮الاستراتيج

ارير المالية ‬‮اعتماد التق
اني لعام ‬‮للربع الأول والث

‬‮م

اء دات بن ‬‮استعراض مستج
انية ية الث ‬‮الخطة الاستراتيج

معيات دوق الج ‬‮دعم صن

معية رارات الج ابعة ق ‬‮مت
‬‮العمومية

ي رير الأداء الاستراتيج ‬‮تق
الث ‬‮للربع الث

رير الأداء المالي للربع ‬‮تق
الث ‬‮الث

ية اء استراتيج ‬‮اعتماد بن
ية ان معية الث ‬‮الج

مان‬‮المكلف‬‮التوصيات‬‮المحور‬‮م ة‬‮الز ذ راءات المتخ ج تماع‬‮الحالة‬‮الإ م الاج ات‬‮رق ‬‮ملاحظ

ل الله ض ير بف ي يش ة والذ تماعات العمل السابق ر اج ائج محاض ت لس على ن ‬‮اطلع المج
الها. ف ة وإق ميع الأعمال السابق از ج ‬‮-‬‮إلى إنج

ع ية الربعية وأوصى بمراعاة العمل على وض ارير الأداء الاستراتيج لس تق ‬‮ناقش المج
مين لال تض ابية من خ ب ئات الش ي ها الب ية ومن سيري لمصطلحات الاستراتيج ‬‮دليل تف

رات الأداء. ش ة مؤ ادمة إعداد وثيق ية الق اء الاستراتيج د بن ‬‮عق
. اني ي للربع الأول والث ارير الأداء الاستراتيج لس تق د اعتمد المج ‬‮وق

ي يذ ف ن ‬‮المدير‬ ‮‬‮الت

. ريرين ، واعتمد التق اني رير الأداء المالي الربعي للربع الأول والربع الث لس تق ‬‮ناقش المج
اريع از تلك المش أكيد على إنج يدة والت اريع المق عة المش لس بمراج ‬‮كما أوصى المج

ل نهاية العام. ب ‬‮وإتمام الصرف من مخصصاتها ق
طة والسعي إلى رامج والأنش د الب طة على بن رامج والأنش ات الب ق ‬‮كما أوصى بتحميل نف

ات ي المصروف ة المسموح بها ف سب اوز الن رات السلامة المالية وعدم تج ش يق مؤ ‬‮تحق
. معيات دوق دعم الج ات صن ي الحوكمة او متطلب دارية والعمومية سواء ف ‬‮الإ

ي يذ ف ن ‬‮المدير‬ ‮‬‮الت

و انية مكون من عض ية الث اء الاستراتيج ابعة بن ريق لمت كيل ف لس بتش ‬‮أوصى المج
، ويتم رن ي الأستاذ حمد المق يذ ف ن ح والمدير الت دالله الراج لس المهندس عب ‬‮المج

لس لاعتمادها. ائج والعروض على المج ت ‬‮عرض الن
ح دالله الراج ‬‮عب

معيات دوق دعم الج دمة من صن ادة من برامج الدعم المق لس بالاستف ‬‮أوصى المج
. ات ميع المتطلب يق ج ي الوقت المحدد وتحق ع له ف ي‬‮والرف يذ ف ن ‬‮المدير الت

ي يذ ف ن ‬‮المدير الت

ة ائج حتى اللحظ ت ة الن اقش ي‬‮من يذ ف ن ‬‮المدير الت

ة ائج حتى اللحظ ت ة الن اقش ي‬‮من يذ ف ن ‬‮المدير الت

اتها ية الأولى وتوصي رير الاستراتيج ائج تق ت ‬‮ن

لال العرض المرسل يار الخدمات من خ ت ‬‮التوصية بالعمل مع المسارات الرائدة واخ

‬‮اعتماد العرض

ي يذ ف ن ‬‮المدير الت

ع وائم المالية على الموق ع الق ‬‮- رف
‬‮م ة‬ ‮‬‮المالية‬ ‮ اطاتها‬ ‮‬‮للسن معية‬ ‮‬‮ونش رير‬ ‮‬‮أعمال‬ ‮‬‮الج ع‬ ‮‬‮تق ‬ ‮‬‮-‬ ‮‬‮رف

‬‮م ية‬ ‮‬‮لعام‬ ‮ يذ ف ن ع‬ ‮‬‮الخطة‬ ‮‬‮الت ‬‮-‬ ‮‬‮رف
‬‮م ة‬ ‮‬‮المالية‬ ‮ ديرية‬ ‮‬‮للسن ية‬ ‮‬‮التق ان ز ع‬ ‮‬‮المي ‬‮-‬ ‮‬‮رف

معية لعام عة حسابات الج ية لمراج ارات المهن ة للاستش د مع مكتب بيت الدق ‬‮ - التعاق
‬‮م

‬‮تم‬‮-

‬‮تم

‬‮تم

‬‮تم

‬‮تم

‬‮تم

‬‮تم

‬‮تم

‬‮تم

‬‮الأول

‬‮الأول

‬‮الأول

‬‮الأول

‬‮الأول

اني ‬‮الث

اني ‬‮الث

اني ‬‮الث

اني ‬‮الث

ة ئات - مصادر الدخل ) وثيق ي سير الب عة تف ‬‮مراج
ادمة ( ية الق ي الاستراتيج رات الأداء - ف ش ‬‮مؤ

ارير ‬‮تم اعتماد التق

رن بالتواصل مع ح وحمد المق دالله الراج ‬‮تكليف عب
ركات المتخصصة ‬‮الش

‬‮الحصول على عروض أسعار
دوق ية إلى صن اء الاستراتيج ع تمويل دعم بن ‬‮رف

يب ‬‮ومؤسسة الحب

دوق ع للصن ‬‮تم الرف

رير ‬‮اعتماد التق

رير ‬‮اعتماد التق

عة العرض ركة المسارات ومراج ‬‮اعتماد العمل مع ش
ريق ‬‮المالي للحصول على السعر الأنسب مع تكليف ف

هائي ي لاعتماد العرض الن ‬‮الأداء الاستراتيج

د والحمد لله ية بعد التعاق راتيج ‬‮بدأ العمل على الإست
روع ‬‮تم دعم المش
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2023

100

2023
96

49

ين ف ييم الموظ ‬‮لائحة تق

يف ‬‮التوظ

اب ب ‬‮نادي الش

مار ث ‬‮الاست

‬‮الحوكمة

ل ‬‮التوصية بإصدار سج
معية اري للج ‬‮تج

‬‮اعتماد حساب خاص
رعات ب ‬‮للت

الات ‬‮اعتماد الإستق
ديد يف الج ‬‮والتوظ

ميع اللوائح ‬‮تحديث ج
ي معية وتكون كاملة ف ‬‮للج

ر واحد ‬‮محض

عة واعتماد ي‬‮مراج يذ ف ن ‬‮المدير الت

مية الموارد ف تن ديد لموظ ‬‮اعتماد عدم التج
واقص ي‬‮تحديد الن يذ ف ن ‬‮المدير الت

رص: ‬‮بحث الف
ار الأرض ‬‮إيج

ار مدرسة ‬‮إيج
لس ‬‮رئيس المج

مار ث رص الاست ريق عمل لبحث ف كيل ف ‬‮تش
معية ) سيولة ( درة الج ‬‮ق

رص ‬‮بحث الف
حي للتمويل ات مؤسسة الراج ‬‮متطلب

لس ‬‮رئيس المج

ديد للحوكمة ج الج موذ ق الن ‬‮اعتماد العمل وف
امل ج الش موذ ة الن ئ ي‬‮تعب يذ ف ن ‬‮المدير الت

ير ربحية ركة غ ود ش كرة لوج اك ف معية وهن اري للج ل تج ود سج ‬‮الحوكمة تطلب وج
ابل مالي معية بمق ‬‮لتسوق خدمات وبرامج الج

رعات حسب ب يه اعتماد لحساب معين بأن يكون حساب الت ‬‮المطلوب هو ان يكون ف
حي ي الراج رعي ف تح حساب ف ‬‮طلب الحوكمة أو ف

اني انات والحميق ب يف الش ري واعتماد توظ ق يصل العن الة ف ‬‮اعتماد استق
ة المحاسب يف علان عن وظ ‬‮اعتماد الإ

‬ ‮‬‮واحد‬ ‮‬‮يتم ي‬ ‮‬‮ملف ة‬ ‮‬‮اسماءها‬ ‮‬‮ف هز ‬ ‮‬‮لائحة‬ ‮‬‮وسياسة‬ ‮‬‮وهي‬ ‮‬‮مج ود‬ ‮ ‬ ‮‬‮وج ‬‮الحوكمة‬ ‮‬‮تطلب
ر ا المحض ي هذ ‬‮اعتمادها ف

ترحات عتها وتديل المق ‬‮مراج
ها ن ي حي ز ف ة وتكون الحواف ‬‮التكريم يكون نهاية السن

ر ‬‮تق

ع ( اف ادل من ي المدارس ) تب راكات ف ‬‮ش
ية ‬‮أكاديمية رياض

حي ) موسى حدادي ( دالله الراج ‬‮بحث مع مؤسسة عب
رعة الحمدان ‬‮- مز

حي ركة الراج رص التمويل مع ش ‬‮بحث ف
‬‮عوائد مالية

‬‮مليون

اتي كل ذ معية بش ييم الج عة الملف وتق ي مراج دء ف ‬‮الب
‬‮لعام‬ ‮

رعات ب مع الت حي لج ي مصرف الراج رعي ف تح حساب ف ‬‮ف

نماء معية ) الإ تا حساب من الج ق ‬‮تخصيص مؤ
رعات ( ب ‬‮للت

‬‮اعتماد

‬‮اعتماد

ركة ربحية ‬‮ش
%‮‬  ‮‬: ركة ‬‮تأسيس‬ ‮‬‮الش

ح - دالله الراج رن - عب حطاني - حمد المق ‬‮سحيم الق
يز اليحيى دالعز ‬‮عب

معية ماري للج ث راع است ‬‮- ذ
اد حكومي ‬‮- إسن

-

‬‮تم

‬‮تم

اري العمل عليها ‬‮ج

اري العمل عليها ‬‮ج

‬‮تم

‬‮تم

اري العمل عليها ‬‮ج

‬‮تم

‬‮تم

اني ‬‮الث

اني ‬‮الث

ر سابق ‬‮محض

ر سابق ‬‮محض

اني ‬‮الث

الث ‬‮الث

الث ‬‮الث

الث ‬‮الث

الث ‬‮الث

هيز الملف للعام اري تج كل اولي وج ‬‮تم اعتمادها بش
ادم ‬‮الق

مية الموارد وتحديد ف تن الصة مع  موظ ‬‮تمت المخ
دد ين الج ف د مع الموظ يف والتعاق ياج التوظ ‬‮احت

معية اوض مع ج اك تف اري وهن ال العمل ج ‬‮ما ز
ون للحصول على ال ‬‮مكن

هات ولكن ليس ‬‮تم العمل عليها والتواصل مع الج
ديد اك ج ‬‮هن

‬‮م‬  ‮‬‮وتم صاح‬ ‮‬‮لعام‬ ‮ ج‬ ‮‬‮الإف تهاء‬ ‮‬‮من‬ ‮‬‮نموذ ‬‮تم‬ ‮‬‮الان
‬‮%‬ ‮‬‮ولله ا‬ ‮‬‮على‬ ‮ اتي‬ ‮‬‮للحوكمة‬ ‮‬‮وحصلن ييم‬ ‮‬‮الذ ق ع‬ ‮‬‮الت ‬‮رف

‬‮الحمد
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2025

2024
2025

2023
2023

اركة وع المش ة موض اقش ‬‮من
دوق اسوة ي صن ‬‮ف

ماري ث ‬‮الإست

رامج حتى يتم ‬‮اعتماد الب
ي ة ف ق ع طلب المواف ‬‮رف

‬‮المركز

الة ة على استق ق ‬‮المواف
دارة لس الإ و مج ‬‮عض

تماع ‬‮تحديد موعد اج
يح معية العمومية وترش ‬‮الج

ياطيين اء الاحت ‬‮الأعض
تماع ‬‮ومحاور الاج

صاح ف ج الإ ‬‮اعتماد نموذ
‬‮م ‬‮لعام‬ ‮

ي برنامج معية ف ول الج ب ‬‮ق
تماعي ‬‮المطور الاج

ي منصات يل ف ‬‮التسج
اد الحكومي ‬‮الإسن

رير الأداء ‬‮اعتماد تق
ي الربعي ‬‮الاستراتيج

ال المالي ف ق ‬‮الإ

يدة مارية ج ث كرة است ‬‮ف

يادة ‬‮برنامج صحب - مسرعات الق
‮ ‬ ع‬ ‮‬‮برامج ي‬ ‮‬‮رف دء‬ ‮‬‮ف ‬‮الب

انات ب لس سلمان الش و المج الة عض ‬‮استق
مة المالية ‬‮وإبراء الذ

نة ‬ ‮‬‮والمواز معية‬ ‮‬‮لعام‬ ‮ رير‬ ‮‬‮الج لس‬ ‮‬‮+‬ ‮‬‮اعتماد‬ ‮‬‮تق و‬ ‮‬‮المج الة‬ ‮‬‮عض ‬‮تمهيدا‬ ‮‬‮لاعتماد‬ ‮‬‮استق
معية اء‬ ‮‬‮ج لس‬ ‮‬‮ودخول‬ ‮‬‮اعض ياطيين‬ ‮‬‮للمج اء‬ ‮‬‮احت يح‬ ‮‬‮اعض ‬ ‮‬‮+‬ ‮‬‮ترش ‬‮والخطة‬ ‮‬‮لعام‬ ‮

دد ‬‮عمومية ج

‬ ‮‬‮والتعديل ة‬ ‮‬‮على‬ ‮‬‮التحديث ق ‬ ‮‬‮والمواف امل‬ ‮‬‮لعام‬ ‮ ‬ ‮‬‮الش ج موذ ‬ ‮‬‮اعتماد‬ ‮‬‮الن ‬‮المطلوب
كل دوري ‬‮بش

معية اركة الج ‬‮مش

س اف ‬‮اعتماد - تن

رير الأداء ‬‮إنهاء تق

ال المالي ف ق ‬‮الاستعداد للإ

‬‮اعتماد
)‮‬‮ ‬ ‬ ‮‬‮ألف يرة‬ ‮‬‮-‬ ‮ رصة‬ ‮‬‮كب ‬‮)‬ ‮‬‮ف

دوق أسوة ي صن يل ف ‬‮تم التسج

‬‮اعتماد

ة ق ‬‮المواف
الة ع خطاب رسمي بطلب استق ‬‮رف

معية العمومية : اد الج ‬‮موعد انعق
اير ‬‮نهاية ين

معية ات الج ز متطلب هي ‬‮تج
ياطيين اء‬ ‮‬‮احت ‬ ‮‬‮أعض يح‬ ‮ ‬‮ترش

و يادة عض ‬‮ز

‬‮اعتماد

‬‮اعتماد

‬‮اعتماد

رير الأداء الرابع ‬‮العمل على إعداد تق

ارير الربعية ع التق ‬‮رف
ة السلامة المالية عة درج ‬‮مراج

تاحية ت يدة والأرصدة الاف ات المق عة المصروف ‬‮مراج
عة ‬‮التواصل مع مكتب المراج

اري العمل عليها ‬‮ج

‬‮تم

‬‮تم

‬‮تم

‬‮تم

‬‮تم

اري العمل عليها ‬‮ج

‬‮تم

‬‮تم

الث ‬‮الث

الث ‬‮الث

الث ‬‮الث

الث ‬‮الث

الث ‬‮الث

الث ‬‮الث

‬‮الرابع

‬‮الرابع
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يف المحاسب ‬‮اعتماد توظ

ي اركة ف ‬‮اعتماد المش
انات مع ‬‮تطوير الكي
‬‮مؤسسة الحمدان

ة التطوير اقش ‬‮من
ي ‬‮الاستراتيج

ز ة التمي ائز ي ج اركة ف ‬‮المش
يم ة الق ائز ‬‮وج

معية ابعة برامج الج ‬‮مت
‬‮المدعومة

ة معي ي الج ا للعمل ف رغ اً متف رعان محاسب ‬‮تعيين الأستاذ عمار الخ

يرية ابع لمؤسسة الحمدان الخ انات الت روع تطوير الكي من مش معية ض يح الج ‬‮تم ترش
اريع دارية والمش احية الإ معية من الن ي الج ي يهدف إلى تطوير العمل ف ‬‮والذ

ي ي التطوير الاستراتيج يذ ورش العمل ف ف ‬‮اكتمل تن
رات ش ية ودليل المؤ ة الاستراتيج ‬‮مسودة من وثيق

يها‬ ‮‬‮للعام‬ ‮ دء‬ ‮‬‮ف عتها‬ ‮‬‮والب ‬‮لمراج
: ي ي الأداء الاستراتيج ار متمرس ف د مع مستش كرة التعاق ‬‮بحث ف

هم العمق رات - وف ش ق المؤ ياس وتحق ابعة ق ي - مت ابعة الأداء الاستراتيج ‬‮- ) مت
رات والتوصيات ( ش ‬‮للمؤ

ين ف ‬‮- تدريب الموظ
و راءات والآيز ج ودة وتطوير الإ ‬‮- الج

ز المؤسسي يات التمي هج ‬‮- الأداء المؤسسي ومن

اير‬ ‮ ‬ ‮‬‮ين تراك‬ ‮ ر‬ ‮‬‮موعد‬ ‮‬‮للاش ز‬ ‮‬‮:‬ ‮‬‮آخ ة‬ ‮‬‮التمي ائز ‬‮ج
ي ارج ار خ ‬‮الاستعانة بمستش

‬ ‮‬‮مارس‬ ‮ ر‬ ‮‬‮موعد‬ ‮‬‮للتسليم‬ ‮ يـم‬ ‮‬‮:‬ ‮‬‮آخ ة‬ ‮‬‮الق ائز ‬‮ج
ي ارج ار خ ‬‮الاستعانة بمستش

‬‮صحب
يمي علامي الق ‬‮الإ

‬‮رواحل
‬‮بارع

ي ن ‬‮الرائد التق
يمي اب ق ب ‬‮ش

ة على التعيين ) ق أن المواف ي بش ار رد المركز الوطن ‬‮انتظ
‬ ‮‬‮يوم‬ ‮‬‮عمل‬ ‮‬‮(

ها ادة من اركة والحث على الاستف ‬‮اعتماد المش

روع واعتمادها عة مسودات المش ‬‮مراج

عه از الملف ورف ي ترتيب العمل وإنج هود ف يف الج ‬‮تكث
ي الوقت ‬‮ف

رير رواحل از تق نج ة رواحل لإ ن ابعة لج ‬‮مت

‬‮تم

‬‮تم

‬‮تم

‬‮تم

‬‮تم

‬‮الرابع

‬‮الرابع

‬‮الرابع

‬‮الرابع

‬‮الرابع


