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5جمعية طاقات الشباب

إيمانــاً مــن إدارة جمعيــة طاقــات الشــباب بترتيــب العمــل ونمذجتــه، فإننــا نقــدم مقتــرح لهيكلــة 

الإدارات والأقســام داخــل الجمعيــة وذلــك لمــا يتطلــب منــا حســب الأوضــاع الحاليــة ليتــم التركيــز 

نحــو تحقيــق أعلــى الدرجــات والتميــز فــي الأهــداف الاســتراتيجية للجمعيــة والتــي تنــص علــى 

ــذي  ــف وال ــذا المل ــداد ه ــم إع ــيس ، وت ــة التأس ــد مرحل ــي بع ــكل التنظيم ــيع الهي ــر وتوس تطوي

يوضــح التقســيمات والهيكلــة الإداريــة لــكل قســم فــي الجمعيــة.

مـــقد مـــــة



مـراحـل جمعيـة طـاقـات الشبـاب
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مــرحـلـة  التـــأسيس

وهي مرحلة تم ترجمة الاحتياج إلى واقع حي.

تــم إعــداد اللوائــح والسياســات والإجــراءات اســتعدادًا للبــدء فــي تنفيــذ التوجــه الــذي مــن أجلــه خرجــت ■	
جمعيــة طاقــات الشــباب.

ــى ■	 ــة إل ــذي ســاعد فــي ظهــور الجمعي ــت بالشــراكة مــع شــريك تنفي ــذ عــدد مــن البرامــج وكان ــم تنفي  ت
ــتهدفة. ــريحة المس الش

 نشــأ بالمزامنــة مــع جمعيــة طاقــات الشــباب جمعيتــان تهتمــان فــي نفــس المجــال، ســاعد هــذا النشــوء ■	
الالتفــات إلــى مرحلــة الشــباب مــن الجهــات المانحــة.

 العمل فيها )عن بعد( مزامنًا لأزمة كورونا.■	

معالم أساسية في المرحلة:

12شــهـــراًمـــدتهــــــا
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مــرحـلـة  الانــطــلاق

وهــذه مرحلــة انطلقــت فيهــا الجمعيــة ببرامــج عُرفــت بهــا، وكانــت بعــد 

اكتمــال المقــر الرئيســي والتوظيــف.

التشبيك والشراكة مع الجهات الصديقة.■	

التركيــز علــى برامــج محــددة أطلعــت الشــباب فــي المرحلــة الجامعيــة -خاصــة- علــى ■	
الجمعيــة، ولامســت احتياجًــا كبيــرًا لهــم.

 بيئــة جاذبــة للشــباب والعامليــن مــع الشــباب، ســاعدت فــي احتضــان عــدد مــن المشــاريع، وتفعيــل المهتــم ■	
بالشــباب فــي برامجها.

 المركزية والسرعة في مجريات العمل ]فإذا أردت أن تنطلق سريعًا فامشِ وحيدًا[.■	

 الدعم المالي في المرحلة كان مميزًا من جهة وزارة الموارد البشرية والجهات المانحة.■	

معالم أساسية في المرحلة:

شــهـــراًمـــدتهــــــا 11
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مــرحـلـة  النمـــــــــو

وهذه مرحلة تم تسكين عدد من المشاريع في الجمعية وتفعيل الإدارات فيها.

تأسيس الأقسام والتوظيف عليها ]وظيفة، تطوع[.■	

وضوح المهام في الإقسام، وتسيير الخطط التشغيلية لها.■	

الدعــم المالــي فــي المرحلــة كان مميــزًا مــن جهــة وزارة المــوارد البشــرية والجهــات المانحــة والبــدء فــي ■	
الرعــاة لبعــض البرامــج.

حصول على عدد من المنجزات تتعلق بالقدرات المؤسسية ]المنظمة الموثوقة، إدامة[.■	

الانشغال بتأسيس الأقسام وتفعيلها عن الاهتمام بالبرامج الكبرى للجمعية.■	

التفاعل في منصات التواصل الاجتماعي.■	

معالم أساسية في المرحلة:

أشهــــرمـــدتهــــــا 9
إلى هنا وصلنا ونرجو الانتقال إلى المرحلة الأخرى
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مــرحـلـــة  النـضــــــج

وهي مرحلة التوسع في أعمال الإدارات وعدد العاملين.

معالم أساسية في المرحلة:

ــام  ــرة الأقس ــن فكـ ــال م الانتق
إلى تكوين الإدارات بأقسامها.

الاهتمــام بالمحافظ والبرامج 
لا المشــاريـــــع والأنشـــــطة.

توزيــع مصــادر الدخل 
ــة. ــة المــرحلـ سمـــــ

 قيم وثقـافة المـؤسسـة 
هـــي قــائــــد المرحلــة.

والتأهيــل  التطويــر 
ــريق العمــــــل. لفــــ

٠١05
٠٢

٠٣
٠٤
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أولًا: إدارة البــرامج والمشــاريع
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إيمانــاً مــن إدارة البرامــج والمشــاريع بتوجــه الجمعيــة نحــو التركيــز علــى الأهــداف الاســتراتيجية وبنــاءً 

علــى ) وثيقــة الهيــكل التنظيمــي ( للجمعيــة والتــي تنــص علــى تطويــر وتوســيع الهيــكل التنظيمــي بعــد 

مرحلــة التأســيس ، تــم إعــداد هــذا الملــف والــذي يوضــح الهيــكل التنظيمــي لإدارة البرامــج والمشــاريع .

تمهيـــــــــــــــــد 

الأنشطة الرئيسية للجمعية  
بناء البيئات الشبابية 

وتطوير قدرات الشباب 
تأهيل وتمكين 

العاملين مع الشباب

٠١٠٢
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الفئات الرئيسية المستهدفة

الشباب من عمر 13 
إلى 25 سنة 

العاملون مع 
الشباب  

٠١٠٢

الوصفالأنشطة الرئيسية

بناء البيئات الشبابية وتطوير 
قدرات الشباب

صناعــة مجتمعــات شــبابية متنوعــة ) عامــة - تخصصيــة ( تهــدف إلــى تزويدهــم بالمعــارف 
والمهــارات اللازمــة لاســتثمار طاقاتهــم بمــا يتوافــق مــع ميولهــم الشــخصية والمهنيــة وتمكينهم 

ــادرات والبرامــج. ــر حــزم مــن المب مــن الدخــول لســوق العمــل وخدمــة المجتمــع عب

تأهيل وتمكين العاملين مع 
الشباب

ــن مــع الشــباب  واحتضــان مبادراتهــم وتزويدهــم بالمعــارف والمهــارات  ــب العاملي ــل وتدري تأهي
ــة. ــادرات التأهيلي ــة والمب اللازمــة مــن خــال اللقــاءات المعرفي

البرامــج  لإدارة  التنظيمــي  الهيــكل  إعــداد  تــم  ذلــك  علــى  وبنــاءً 
ــكار  ــور والابت ــة التط ــريع عملي ــي تس ــاعد ف ــذي سيس ــاريع وال والمش

فــي الأقســام الفرعيــة .



الهيكل التنظيمي لإدارة البرامج والمشاريع 
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إدارة البرامج والمشاريع

مدير البرامج والمشاريع

تــأهيــل العاملــين مـع صنــاعة البيئــات القيميـة
الشبـــاب

تســويـــق البـــرامـــجالابتكـــــــــــار
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الأوصـــــــاف الــــوظيفيـــــــــة 

قسم البيئات الشبابيةالبيـــــان

مدير برامجالوظائف التابعة للإدارة

الأهداف والمهام

إعداد خطط برامج البيئات الشبابية بما يناسب هدف وطبيعة كل بيئة 

المشاركة في دراسة وتحديد الاحتياج القيمي والمعرفي والمهاري للفئات 

المستهدفة

توفير الخبراء والميسرين الذين يقدمون التطوير الشخصي والمهني للمستفيدين

تطوير آليات وطرق تنفيذ البرامج والأنشطة.

التواصل المستمر مع المستفيدين لفهم احتياجاتهم وتقديم الدعم اللازم

العمل على اكتشاف الطاقات الشبابية وبناء قدراتهم

تقديم التأهيل المهني الذي يهيأ المستفيدين للدخول لسوق العمل بفاعلية
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قسم تأهيل العاملين مع الشبابالبيـــــان

مدير برامجالوظائف التابعة للإدارة

الأهداف والمهام

إعداد خطط برامج تأهيل العاملين مع الشباب

المشاركة في دراسة وتحديد الاحتياج القيادي والتخصصي والشخصي للفئات 

المستهدفة

تصميم برامج نوعية تتوافق مع احتياجات المستفيدين وتقدم لهم التأهيل القيادي 

والتخصصي والشخصي

توفير الخبراء والميسرين الذين يقدمون التطوير الشخصي للمستفيدين

تطوير آليات وطرق تنفيذ البرامج والأنشطة.

المساهمة في التنسيق وتقديم التوجيه اللازم للعمل مع الشباب
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إدارة ابتكار المبادرات القيمية وتسويقهاالبيـــــان

أخصائي تسويق مبادراتأخصائي ابتكار المبادراتالوظائف التابعة للإدارة

الأهداف والمهام

دراسة احتياجات ورغبات المستفيدين وتحليل النتائج والاستفادة منها كمدخلات في 

ابتكار  المبادرات.

تصميم برامج نوعية تتوافق مع احتياجات المستفيدين وتقدم لهم التأهيل القيمي 

والمعرفي والمهاري اللازم

الاستفادة من أفضل الممارسات والمنهجيات في مجال تصميم المبادرات على 

المستوى المحلي والإقليمي والعالمي وتحديد مجالات الاستفادة للمؤسسة من 

هذه الممارسات.

الربط مع الخبراء والكفاءات في مجال تصميم المبادرات، واستثمار خبراتهم بما يفيد 

الجمعية

تنظيم البرامج والفعاليات للوصول إلى المستفيدين المحتملين

بناء خطط تسويق البرامج على الفئات المستهدفة

تسويق البرامج على الفئات المستفيدة

استقطاب الفئات المستفيدة لبرامج ومبادرات الجمعية
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ــة  ــع خط ــى وض ــراف عل ــة ؛ والإش ــة الداخلي ــراف المعني ــع الأط ــال م ــة بالاتص ــي : الإدارة المعني وه

ــزة عــن نشــاطات  ــة وتنفيذهــا، وإيصــال صــورة متمي الإعــام الرقمــي والعلاقــات العامــة فــي الجمعي

ــة. الجمعي

وهــي: الوحــدة المعنيــة ببيئــة العمــل وبعلاقــات العامليــن ببعضهــم  وبالجمعيــة والمعنيــة بتنميــة رأس 

ــري. المال البش

إدارة الاتصــــال المــــؤسسي 

وحــــدة العلاقـــات العــامـــة 

ثانياً: إدارة الاتصال المؤسسي
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أخصائي التواصل الداخلي ومهامه

01

07 05

02

06

04 03

تنظيم المناسبات 
الاجتماعية العامة

القيام بأعمال التقييم السنوية لموظفي 
الجمعية بالتعاون مع الإدارات.

إعداد الهدايا الموسمية 
للعاملين وأسرهم )الأعياد(

بناء بيئة العمل 
الجاذبة وتقييمها

تجهيز وتهيئة الاجتماعات 
الكبيرة في الجمعية

إعداد البرنامج التعريفي للموظف بالتنسيق 
مع الجهات المعنية في الجمعية

الاحتفاء بالمناسبات الخاصة بالعاملين 
)مولود، زواج(
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أخصـــائي التــدريـــب والكفــــاءة 

العناية بفريق عمل 
الجمعية وتطويره

تحليل الاحتياجات 
التدريبية 

تنفيذ التقييم الوظيفي 

للموظفين بالجمعية

صياغة وإعداد لائحة 
التدريب الخاصة 

بالجمعية

إعداد خطة تدريب 
موظفي الجمعية ومتابعة 

تنفيذها ومتابعة نتائجه

ــة  ــات الترويجي ــل والإعلان ــوات التواص ــات قن ــر وسياس ــات النش ــق سياس ــة بتطبي ــدة المعني ــي: الوح وه

ــة. ــي للجمعي ــور الإعلام ــص الظه ــا يخ ــع م وجمي

وحــدة المــركـــز الإعـــلامي 
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أخصـــائي الإنتــــاج الإعـــــــلامي 

01

05

02

06 04

03

إعــداد الموضوعات والمقــالات والكتيبات 
والنشــرات الإعلاميــة الخاصــة بالجمعيــة

طبـــاعـــــة التصــاميم 
والنشـرات المطلــوبة 

إدارة أرشيــــــــــــــف 
الاتصــال المـؤسسي

إعــداد الأفــكار المتعلقة صناعة 
بالجمعيــة الخــاص  المحتــوى 

تصميــم وإخــراج المنتجــات الإعلاميــة 
المتعلقــة بالجمعيــة بالشــكل المطلوب

توحيــد  مــن  التحقــق 
للجمعيــة البصريــة  الهويــة 
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أخصـــائي  النشــــــــر 

إدارة الموقع ومنصات 
التواصل الاجتماعي 

الخاصة بالجمعية

إعداد محتوى منصات 
التواصل الاجتماعي 

بشكل احترافي

إعداد سياسة قنوات 
التواصل الاجتماعي 

الخاصة بالجمعية

جمع وتجهيز منشورات 
التواصل وجدولتها

التأكد من جودة 
وصياغة المنشورات 

الخاصة بوسائل التواصل
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أخصـــائي   التـــــرويــــــــــــج 

01

05

02

06
04

03

الترويــج  خطــط  إعــداد 
الرقمية الخاصــة بالجمعية 

التنســيق مع إدارة التســويق 
لإطــاق الحمــات الإعلامية

تزويــد الجهــات الإعلاميــة 
بالأخبــار المتعلقة بالجمعية 

متابعــة ما ينشــر عــن الجمعية في وســائل 
التواصــل التقليدية وغير التقليدية وتوثيقه 

وتحليــل  ومتابعــة  رصــد 
للجمعيــة الذهنيــة  الصــورة 

إعــداد خطــط زيــادة عــدد 
للجمعيــة المتابعيــن 
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وهــي : الإدارة المعنيــة ببنــاء الشــراكات الفاعلــة و الاســتراتيجية لنقــل التجــارب و الخبــرات علــى مســتوى 

الإدارات و البرامــج وتنظيــم العلاقــة و أليــات التعامــل مــع الشــركاء.

إعداد خطة الإدارة للشراكات.■	
المساهمة في البحث والاستقطاب للكفاءات العاملة في الإدارة.■	
المساهمة في تدريب وتطوير العاملين في الإدارة في مجال بناء الشراكات وتفعليها.■	
التطوير المستمر لأعمال الإدارة ومتابعة المستجدات في الشراكات وسياساتها.■	
إعداد وبناء المؤشرات لمستهدفات شراكات الجمعية التي تقيس أداءها.■	
تقييم وقياس وضع الشراكات القائمة وفعاليتها للجمعية، وإصدار التقارير الدورية للإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة.■	
بناء السياسات والأدلة المتعلقة ببناء الشركات وتفعيلها.■	

تعــــــــــر  يـــــــــف

مهـــــــــام الإدارة

ثــالثـــاً: الشـــــــراكـــــــات



29جمعية طاقات الشباب

وحــدة تخطيــط الشــراكــات ومهــامهــا

01

07 05

02

06

04 03

دراســــــة احتيـــاجات 
الجمعية للشــراكات.

البحث عن فرص الشــركات على نطاق الجهات 
الحكوميــة وشــبه الحكومية لتطويــر الجمعية.

بناء قاعدة بيانات الشــركاء 
ــين. ــن والسابقـــــ المحتملي

وضــع محــددات واضحــة للشــراكة 
الاســتراتيجية والشــراكة المرحليــة.

البحث عن الشــركاء 
ــم. وتـــــرشيحهــــــــ

ــامة  ــات إقـ ــاء آلي بنــ
الشــركات وتفعيلها.

صياغة العقــود والمذكرات 
المتعلقـــــة بالشــراكـــــات.
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وحــدة بنــاء وتفعيــل الشـراكـات ومهـامهـا

01

05

02

06
04

03

التواصــل مــع الجهات والتنســيق 
والخارجيــة. الداخليــة  للزيــارات 

متابعة مســتجدات الشــركاء 
ــرص. ــتثمار الف ــة اس ومحاول

متابعــة إبــراز الشــراكة فــي المنصــات 
الإعلامية بالتنســيق مع أصحاب المصلحة.

رســالة  تحقــق  فاعلــة  شــراكات  بنــاء 
الإســتراتيجية. وأهدافهــا  الجمعيــة 

بالجهــات  الاســتراتيجية  الشــراكة  تعزيــز 
والدوائــر الحكومية والخاصة وعقد اتفاقيات 
الجمعيــة. بعمــل  الارتقــاء  فــي  تســاهم 

جدولــة الزيــارات ومــا تــم الاتفاق 
عليه في المذكــرة لجدول تنفيذ.
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وهــي : الإدارة التــي تعنــى بتوفيــر المــال، وتغطيــة كافــة المســتهدفات الماليــة الإداريــة والتشــغيلية 

ــة وبرامجهــا مــن خــال مصــادر دخــل متعــددة، والمحافظــة علــى المــال مــن خــال تنميتــه وتحقيــق  للجمعي

ــتدام.. ــي مس ــوذج مال ــق نم ــتثمار وخل ــى للاس ــد المثل العوائ

وحدة الأوقاف. ■	
وحدة المحافظ الاستثمارية.■	
وحدة الاستثمار الاجتماعي.■	
وحدة الاستثمار .■	

المؤسسات المانحين والدعم الحكومي. ■	
الإسناد والمناقصات الحكومية. ■	
وحدة المسؤولية المجتمعية. ■	
وحدة التبرع.■	

تعــــــــــر  يـــــــــف

قسم تنمية الإيرادات؛ وتشمل الوحدات التالية:قسم تنمية الأصول؛ وتشمل الوحدات التالية:

رابعاً: إدارة تنمية الموارد المالية 

0102
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مهـــــــــام الإدارة

01

07 05

02

06

04 03

خطــة  إعــداد 

لتنميــة  الإدارة 

الماليــة. المــوارد 

المالــي  الوضــع  وقيــاس  تقييــم 

الدوريــة  التقاريــر  وإصــدار  للجمعيــة، 

الإدارة. ومجلــس  التنفيذيــة  لــإدارة 

بنــاء السياســات والأدلــة 

بالاســتدامة  المتعلقــة 

ــة. ــة للجمعيـــ المـــــاليــ

تدريــب  فــي  المســاهمة 

وتطويــر العامليــن في الإدارة 

فــي مجــال تنميــة المــوارد.

الإدارة  لأعمــال  المســتمر  التطويــر 

ــواق  ــي أس ــتجدات ف ــة المس ومتابع

تنميــة المــوارد الماليــة محليًــا ودوليًــا.

المؤشــرات  وبنــاء  إعــداد 

التــي  للجمعيــة  الماليــة 

المالــي. أداءهــا  تقيــس 

ــة  ــة تنمي ــر ثقـــافـــ نشــــ

المـــوارد المـاليـــة لبقيـــة 

إدارات الجمعيــــــــــــــــة. 
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مهام قسم تنمية الأصول:

01

02

03

05

04

06

07

08

10

09

المحـــافــــظ  تعهيــــد 
الاســتثمارية لكفــاءات 
أو جهــات متخصصــة.

وضع اســتراتيجية 
لامتـــــــــــــــلاك 
أصـــــول وقفيــة.

تعهيـــــد الأصـــــول 
الوقفيــة لكفــاءات 
أو جهــات متخصصة.

المساهمــــــة فــي 
نمذجــــة الاســتثمار 
الاجتمـــــــاعـــــــي. 

تنــــويع الاستثمــــار 
مشـــاريـــــع  فـــــي 
نــاجحـــة. تجــــاريــة 

قيــــاس العــــائـــــد 
ــار  ــى الاستثمـــ علـــ
والأصـــول الوقفيـة.

تنــــــويع المصـــــــــادر 
ــة. ــة للجمعيــ الوقفيـــ

الإشــراف والرقابة 
ــة  ــول الوقفي للأص
للجمعيــــــــــــــــة.

المتابعــة مــع الجهــات 
ــة  ــة المتعلق التنظيميــ
ــة.  ــول الوقفيــ بالأصـــ

إيجــــــاد طـــــرق 
ــوعة  ــل متنـ تمويـ
ــول. ــة الأصـ لتنمي
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0107

0208

0309

0511

0410

0612

الاســتراتيجيات  وضــع 
والخطط لجمــع التبرعات 
ــة لأنشطــة  الماليــــــــــــ
الجمعيـــة. وبــــرامـــــج 

المتابعـــــة الـــدوريـــة 
ــتراطات  ــات اش لتحديثـ
الحكـــومي  الـــدعـــم 
والـــرفــــــع بهــــــــــــا 
لــإدارة التنفيـــــذيـــة.

التســويق للمشــاريع 
ــات  ــى الجهـــــــــ عل
ــراد. ــة والأف المانحــ

والإعــداد  التهيئــة 
لاكتمال اشــتراطات 
ــى  ــم علــ التقديـــــــ
الإســناد الحكومــي  
والمنــــــاقصـــــات. 

استــــام المشــاريع 
الســنوية وجدولتهــا 
علــــى الــداعميــــن 
المتوقعيـــــــــــــــن.

المؤشــرات  قيــاس 
الحيــــــــــــويـــــــــة 
الماليــة. للإيــرادات 

والتقديــم  الإعــداد 
للدعــم الحكومــي.

تســويق المصاريــف 
ــى  ــة علــــ الإداريــــ
الــــــــداعميــــــــن.

متـــــابعـــــــة المخرجــات 
المتعلقـــــة  للمشــــــاريع 
بالــــدفـــــــع المــــاليـــــة 
المـــانحــة  للمؤسســــات 
وطلـب الـدفعات المالية.

ــة  ــم علــى الرعاي التقدي
لمشـاريــــع  العينيــــــة 
ــة  ــطة الجمعيـــ وأنشــ
لــدى القطــاع الخــاص.

إعــــــــداد كــــراســـــات 
ــة. ــات الحكومي المناقص

المساهمـــــــة فـــــي 
ــار  ــتبقاء كب ــذب واس ج
ــة. ــن للجمعي الــداعميـ

تنميـــــة الإيــــــرادات
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إدارة تنميـــــــة المــــــــــواردالبيـــــان

مدير تنمية الموارد 

المالية

إعداد ومتابعة خطة الإدارة.

وضع مستهدفات الأقسام ومتابعة موظفيها. 

إعداد التقارير للإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة.

الرفع باحتياجات الإدارة للإدارة التنفيذية.

تحفيز العاملين وتطويرهم.

مستشار تنمية الموارد 

المالية

إعداد وبناء المؤشرات المالية للجمعية التي تقيس أداءها المالي.

تقييم وقياس الوضع المالي للجمعية.

بناء السياسات والأدلة المتعلقة بالاستدامة المالية للجمعية.

بناء خطط التدريب لموظفي الإدارة.

وصـــــف مهــــــــام الإدارة
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قســـــم تنميـــــة الأصــــــــولالبيـــــان

اخصائي الأوقاف 

والاستثمار

تحديد أنواع الأوقاف المتسهدفة.

وضع الخطط لإنشاء وإدارة الأوقاف

تفعيل أدوار القطاع الخاص وكبار الداعمين والأفراد لتغطية تكاليف الأوقاف. 

ابتكار حلول تتناسب مع تخصص الجمعية لمواكبتها مع الأوقاف

اخصائي

 استثمار اجتماعي

إعداد وبناء البرامج الاستراتيجية للجمعية للاستثمار الاجتماعي. 

تشكيل فرق عمل مشتركة بين الإدارة ة وإدارة المشاريع والبرامج. 

بناء الأدلة والسياسات الداخلية للاستثمار الاجتماعي.
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قســـــــم تنميـــــــة الإيـــــــراداتالبيـــــان

اخصائي المناقصات 

والإسناد

متابعة فرص المناقصات والتسجيل فيها.

تهيئة البنية للجمعية للمناقصات وإسناد المشاريع الحكومية.

إعداد كراسات للمناقصات الحكومية. 

توفير واختيار الخبراء المناسبين للعمل في مشاريع المناقصات والإسناد.

اخصائي

 التبرع والتسويق

وضع الخطط لجمع التبرعات المالية من الأفراد، وكبار الداعمين.

وضع الخطط للرعايات العينية للبرامج والمشاريع. 

تزمين تسويق المشاريع على المانحين بحسب جدولة المنح.

طلب المشاريع وتسويقها على الجهات المانحة
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إدارة تـنميـــة المــــوارد

قسم تنمية الأصول

وحـــــدة 
الأوقــاف

وحدة المؤسسات 
المانحة والدعم 

الحكومي

وحدة الاسناد 
والمناقصات 

الحكومية

وحدة الاستثمار 
الاجتماعي

وحدة المسؤولية 
المجتمعية

وحدة المحافظ 
الاستثمارية

وحــــدة 
الاستثمار

وحــــدة
 التبــــــرع

قسم تنمية الإيرادات

مدير تنمية الموارد.■	

مستشار تنمية موارد.■	

إدارة تنمية الموارد المالية:

اخصائي الأوقاف والاستثمار.■	

اخصائي استثمار اجتماعي.■	

قســــم تنميــــة الأصـــول

اخصائي المناقصات والإسناد.■	

اخصائي التبرع والتسويق.■	

قســــم تنميــــة الإيرادات 010203
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