
1

الخطــة   التنفيـــذيــــة
جمعيـة طـاقــات الشبـــاب
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مسجلـة بـالمـركـز الـوطنـي لتنميـة القطـاع غيـر الـربحـي 

تــرخيــص رقـــم: 1312
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الحمــد لله رب العـالميــن، والصــلاة والســلام علــى نبينــا محمــد وعلــى آلــه وأصحـابــه أجمعيـــن وبعــد،،

تلتــزم جمعيــة طاقــات الشــباب ببــذل أقصــى الجهــود لدعــم الشــباب وتلبيــة احتياجاتهــم مــن خلال تطويــر بيئــات وبرامــج متخصصــة ومتميــزة، ولقــد 

تمكنــت الجمعيــة، بفضــل اللــه وتعــاون مســتفيديها، مــن تحقيــق إنجــازات ملحوظــة فــي مجــالات البرامــج والبيئــات الشــبابية.

وتتميــز جمعيــة طاقــات الشــباب بتنــوع برامجهــا وخدماتهــا، التــي تشــمل علــى برامــج نوعيــة وبيئــات قيميــة تهــدف إلــى تأهيــل فئــات الشــباب فــي 
مختلــف التخصصــات، كمــا أنهــا تتمتــع بحزمــة شــاملة مــن المشــاريع والمبــادرات التــي تصــب فــي خدمــة الشــباب والفتيــات.

ويســرنا أن نضــع بيــن إيديكــم خطــة الجمعيــة التنفيذيــة للعــام 2026، والتــي تتضمــن إطلاق مجموعــة مــن المشــاريع النوعيــة المســتهدفة، والتــي 

ستســاهم فــي تعزيــز قــدرات الشــباب مــن خلال بيئــات قيميــة جاذبــة، بالإضافــة إلــى تأهيــل العامليــن والموجهــون الشــبابييون.

إننــا فــي جمعيــة طاقــات الشــباب، نؤمــن بأهميــة تنميــة القيــم وبنــاء المهــارات لــدى الشــباب، ونســعى جاهديــن لإشــراكهم فــي فعاليــات متنوعــة 

تهــدف إلــى خلــق بيئــة آمنــة وجاذبــة، يتمكنــون فيهــا مــن ممارســة هواياتهــم والاســتمتاع بترفيــه هــادف.
رئيـس مجلس الإدارة

م. سـامـي بـن عبـد الـرحمن المهنـا

رئيــس مجلـــس الإدارة 
كلمـــــة
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ترخيص الجمعية

ببذذااككااررمم  االلييككمم    يياااا    ااييااللمماااا  ببسسااااؤؤ  ااااااههللااييككمم  االلااصصااددرر  
ررااااوو      االلممااااككيي  ررققمم    اا  //  ٨٨  ببتتااررييخخ  ))  ٩٩١١//٧٧//٢٢//٩٩١١  ههــ  ))

رريي  االلللاامملل  ببههذذهه  االلششههااددةة  ححتت  مم  تتااررييخخ  ))  22002266--0099--2288  ))  
بب  تتدد  ددييددههاا  ففيي  ححاالل  تتغغييرر  مم  ممللككووممااتتههاا

ةة  تتررخخييصص  ممممصص  مممميياا  غغييرر  ررببححييمم  
NNoonn--pprrooffiitt  OOrrggaanniizzaattiioonn  LLiicceennssee  CCeerrttiiffiiccaattee
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    االلببااببككييمم  ..

••    TThhiiss  cceerrttiiffiiccaattee  iiss  cceerrttiiffiieedd  aanndd  ddooeess  nnoott  rreeqquuiirree  aa  ssiiggnnaattuurree
••    TThhee  hhoollddeerr  ooff  tthhiiss  cceerrttiiffiiccaattee  hhaass  tthhee  rriigghhtt  ttoo  rreevviieeww
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CCiivviill  AAssssoocciiaattiioonn

RRiiyyaaddhh
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DDeevveellooppmmeenntt
GGrroouupp  FFoouurr::  SSoocciiaall  SSeerrvviicceess  ((OOrrggaanniizzaattiioonnss  pprroovviiddiinngg  
hhuummaanniittaarriiaann  aanndd  ssoocciiaall  sseerrvviicceess  ttoo  tthhee  ccoommmmuunniittyy  
ffoorr  ttaarrggeetteedd  ggrroouuppss))
AAss  ssppeecciiffiieedd  iinn  tthhee  bbaassiicc  rreegguullaattiioonn

ييييللمم  ططااققاااااا  االلششبباابب

يياالل  أأههأأييييمم  

ييااررمم    االلررييااضض

مموواارردد  االلببششررييدد    ااببااللتت    مميياا    اامم    للتتممااااااييمم  

للااببيياا  يي  االلخخددمماالل    ااااددااممتتممااللتتيي  اا  ))االلمم))للاااامماااااا  االلتتيي  تتققدداااا  
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تتححددددهه  االليياادد  ححللاا  اايي    للاا  ااييمم  

YYoouutthh  TTaaqqaatt  AAssssoocciiaattiioonn
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رئيـس مجلـــــس الإدارةسامي عبد الرحمن محمد المهنـاء001

نـائـب رئـيـس مجلس الإدارةعبد العـزيـز عبد الله نـاصــر اليحيـى002

عضــــو مجلـــــس إدارةعبـد الله محمـد عبـد الله الــراجــح003

عضــــو مجلـــــس إدارةســالـم فهيـــد سـالـم القحطــانـي004

عضــــو مجلـــــس إدارةسحيــم سعيــد سـويلـم القحطاني005

عضــــو مجلـــــس إدارةفهــد سعــود نــاصـــر ابــو خـــليــل006

المنصــــــــبالاســــــــــــــــــمرقم العضوية

مجلـــس الإدارة 
أعضــــاء
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الجمعية العمومية  
أعضــــاء

2019/09/16عضو مؤسسسامي عبدالرحمن محمد المهناء001
2019/09/16عضو مؤسسعبدالعزيز عبدالله ناصر اليحيى002
2019/09/16عضو مؤسسسلمان محمد بن غشام الشبانات003
2019/09/16عضو مؤسسعزام سعود عبدالعزيز الشثري004
2019/09/16عضو مؤسسسالم فهيد سالم القحطاني005
2019/09/16عضو مؤسسسحيم سعيد سويلم القحطاني006
2019/09/16عضو مؤسسفهد سعود ناصر ابوخليل007
2019/09/16عضو مؤسسعبدالله محمد عبدالله الراجح008
2019/09/16عضو مؤسسعبدالمجيد بدر صالح العسكر009
2019/09/16عضو مؤسسحسن احمد عبدالله الشمراني010
2019/09/16عضو مؤسسسعد محمد عبدالله الزعاقي011
2019/09/16عضو مؤسسسلطان سعد منصور القحطاني012
2019/09/16عضو مؤسسعبدالمحسن خالد ابراهيم البكيري013
2019/09/16عضو مؤسسظافر فهد مانع الشبوي014
2019/09/16عضو مؤسسعمر سعد بن حمد ال الشيخ015
2019/09/16عضو مؤسسأحمد عوض خلف الجمعه016
2019/09/16عضو مؤسسسلطان ثاني بن عبيد العتيبي017
2025/07/23عضــــــــــــــــــــــــــــوموسى محمد موسي الزهراني018
2025/07/23عضــــــــــــــــــــــــــــونواف ثاني عبيد العتيبي019
2026/02/05عضــــــــــــــــــــــــــــوحمد عبد الله المقرن020

تــاريـخ الانضمــامالمنصــــــبالاســــــــــــــــمرقـم العضـويـة
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عـــن  الجمعيــــــــة
نبـــــذ ة

تهــدف الجمعيــة إلــى تمكيــن الشــباب والعامليــن معهــم كركيــزة أساســية لبنــاء مجتمعــات أقــوى 

وأكثــر تقدمــاًً، إذ يؤكــد دور الشــباب الحيــوي والمؤثــر فــي التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة، وأن 

المجتمــع الــذي يســود فيــه الوعــي الشــبابي يبنــي مســتقبلًاً آمنــاًً ومزدهــرًًا برؤيــة متجــددة.

كمــا نســعى فــي الجمعيــة إلــى تعزيــز القيــم وبنــاء المهــارات والقــدرات لــدى الشــباب، والمشــاركة 

معهــم فــي فعاليــات متنوعــة تُُظهــر التزامنــا بتهيئــة بيئــة آمنــة وجاذبــة تُُتيح لهم ممارســة هواياتهم 

ومساعـــدتهم فــي التعبيــر عــن إمكاناتهــم الكامنــة، عبــر برامجنــا المتنوعــة، ونركــز علــى تنميــة 

المهــارات العمليــة والقياديــة والقيميــة، لتمكيــن الشــباب مــن الإســهام الفاعــل فــي مســتقبلهم 

ومجتمعاتهــم.



الخطــة التنفيــذيــة 1447 - 2026 10

رســالتنــا
تـمكيـن طــاقـات الشبـاب مـن خـلال
بيئـــات نـوعيــة وشــراكــات فـاعلــة
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رؤيتـنـــا
بيئــــة جـــاذبـــة لشبـــاب قيمـــي
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الابتكــــــــــــارقيمنــــا

الشـراكـــــة
والتعــــاون

الإحســانالاحتــــرافيــــة
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المساهمة في بناء قدرات 
الشباب وفق الاحتياجات 

الشخصية والمجتمعية.

معالجة قضايا الشباب في 
إيجاد الحلول المناسبة 
لمشاكلهم الاجتماعية.

تقديم البرامج والمبادرات 
لاستثمار أوقات الشباب 

بشكل إيجابي.

تمكين الطاقات الشبابية المنتجة 
من المشاركة في التنمية 
وتحقيق الاكتفاء الذاتي.

ا لجمعيـــــــة 
أهــداف

01

02

04

03
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الجمعية  ومستفيديها
نطــــــــا ق

الـريـــــــاض  - حـي السـويـدي الغـربــي. 

النطاق الجغرافي - منطقة الـريـاض.

مقر الجمعية ونطاق خدماتها

 الشبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاب.

 العاملون مع الشبـاب.

 البيئـــــــــات الشبــابيــــة.

الفئة المستهدفة
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الجمعية  التنظيمي
هيكـــل

مجلــس الإدارة

المدير التنفيذي

وحــــدة الاستراتيجيــة
والتطوير المؤسسي

إدارة
تنمية الموارد المالية

إدارة
 الاتصال المؤسسي

إدارة
البرامج والمبادرات

أخصـــــائـــــــــــــي
برامج الشباب

أخصائــي ابتكــــــــــــار 
المبـــــــــــــــــــــــــــادرات 
وتســــــــويقهـــــــــــــــا

أخصــائـي برامـج 
العــامليـــن مـــع 
الشبـــــــــــــــــــــــاب

الشــــــــــــــــــؤون
المــــــاليــــــــــــــــة

أخصائي الموارد 
البشـــــــــريـــــــــــــــة

أخصائي الخدمات 
المســـــــــانـــــــــــدة

أخصــائــي تقنيـة 
المعلــــومـــــــات

أخصـــــــــــــــــــــــائي
التطـــــــــــــــــــــــوع

إدارة
الدعم المؤسسي



الخطــة التنفيــذيــة 1447 - 2026 16

الاستراتيجية للجمعية
ا لخطـــــة

الخطــــــة الاستــــراتيجيــــــــــــــــــــــــــة 
(2025)جمعية طاقات الشباب 
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تمكين طاقات الشباب من خلال 
ميجاذبة لشباب قية ــــبيئبيئات نوعية وشراكات فاعلة

العاملون 
مع 

الشباب
الشباب

البيئات 
ةالشبابي

المواهب،اكتشافالقيم،تعزيز
القدرات،وبناءالمهاراتتطوير
والمهني،الشخصيمسارهتحديد
لهمناسبةقيميةبيئةتوفير

ءالإثراقدراتهم،وبناءتأهيلهم
يفالمساندةتقديمالمعرفي،
احتضانللشباب،خدمتهم

المتميزةمبادراتهم

مظلةالإيجادبهم،الارتقاءوالمؤسسيةالبيئةتطوير
منجزءيصبحالمالية،والتسهيلاتلهمالنظامية
رجاتمختوثيقالبيئات،فيالعاملينتطويرالجمعية،

رادها،أفتغيرولوالبيئةاستمراريةالشبابية،البيئة
المشتركةالبرامجتكاليفتحمل

ي
مال

ال

تحقيق الاستقرار تعزيز القيم الإسلامية
المالي

تمكين قدرات العاملين مع 
الشباب وتعزيز مهاراتهم

تمكين البيئات الشبابية 
وزيادتها

ابتكار وتصميم المبادرات 
والبيئات الشبابية 

التسويق الجاذب 
للبرامج

توفير وإدارة مقرات 
للأنشطة والبرامج

تعزيز الشراكات القيمية 
الفاعلة 

بناء وإعداد المناهج 
والمنتجات

استقطاب الكفاءات والخبراء تحقيق البناء المؤسسي
تأهيل وتحفيز الموظفين تفعيل التحول التقني وتفعيل التطوع الاحترافي

واستبقائهم

قي
ال

مـــ

ةـــراكـــاون والشــــالتعانـــــــــــــــالإحسةـــــــــــالاحترافيارـــــــــــــــالابتك

ةـــرؤيــال ةــالرسال استراتيجية  الجمعية
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الخطة الاستراتيجية
إحصاءات

30 26 13

عدد الأهداف 
الاستراتيجية

عدد مؤشرات 
الأداء الرئيسة

عـــــــــــــــد د 
المبــــادرات



الخطــة   التنفيـــذيــــة
جمعيـة طـاقــات الشبـــاب



19



الخطــة التنفيــذيــة 1447 - 2026 20

0 %10 مقاييس بناء وتنفيذ مقاييس للتقييم القبلي والبعدي للقيم التي تسعى الجمعية إلى 
تعزيزها في مبادراتها قياسات القيم

نسبة التحسن في المؤشر 
السلوكي للقيم لدى الشباب 
)مؤشر قياس القيم القبلي 

والبعدي(

ع 1-1
40,000 1 وثيقة إعداد دراسة حول قيم الشباب لتحديد القيم التي سيتم العمل عليها وفق تحليل 

احتياج مع بناء محتوى ومقياس لكل قيمة قبلي وبعدي
 وثيقــــة قيـــــــم 
الشبــــــــــــــــــــــاب

20,000 25 مستفيد
مشروع يستهدف الشباب في المرحلة المتوسطة 12- 15 ليغرس فيهم قِِيمًًا 

ومبادئ إسلامية ويعززها في نفوسهم، وهو تجسيد لفكرة القيمة ثم ربط القيمة 
بها

بقيمــي أسمـــو 

عدد المستفيدين الشباب من 
البرامج القيمية

ع 1-2

4,000 1  عــــــــدد
البرامج

ملتقى شبابي يهدف إلى تهيئة الشباب في المرحلة الثانوية لاختيار التخصص 
المناسب ومعرفة الوظائف المحتملة.

 التميز في اختيار
التخصــــــــــــــــــص

8,000 2  عــــــــدد
البرامج

تنفيذ برنامج تدريبي لإعداد وتأهيل الطلاب لاختبارات القدرات العامة والتحصيلي 
لمساعدة الشباب في مواجهة التحديات والتهيئة للمستقبل

اختبار القدرات 
قياس ، تحصيلي 

80,000 700 مستفيد بـرنـامـج تـربـوي يسعـى إلى بـنـاء الشخصيـة بناءًً متوازناًً ومتكاملًاً في ضوء احتياجاتها 
العمرية، ووفق المقاصد الشرعية للمساهمة في بناء الشباب بناءًً منهجياًً متكاملًاً 

 بارع في الفرق
الشبابية برواحل

250,000 280 مستفيد
ملتقى صيفي يجمع بين تعزيز القيم ومتعة الترويح لاستثمار الإجازة الصيفية بما 

يعود على الشباب بالنفع، ويُُقدم للفرق المشاركة في مجتمع رواحل للبيئات 
الشبابية من قبل موجهين شبابيين ذوو خبرة ومهارة في بناء وتجسيد القيم

 نـــادي رواحـــــــــل
الصيفـــــــــــــــــــي

5,000 50 مستفيد زة تستهدف خريجي تخصصات محددة من الجامعات وتستهدف تعريف  لقاءات مر�كّّّ
الشباب بسوق العمل المناسب والفرص الوظيفية المناسبة لهم  خـــــــــريــــــــــــــــج

20,000 20 مستفيد
بيئـة شبـابيـة مهنية تهـدف إلـى تعـزيـز القيـم الإيجابية وتزويد الشباب بأساليب 

ممكّّنــة لكيفية التعامل بأسلوب علمي وعملي، مما يسهم في بناء مجتمع واعٍٍ 
ومؤثر وبشكل مستمر عبــر بيئــة مبتكــرة متنـوعــة الأدوات المعرفية والمهارية

 صحـــــــــــــــــــــب

رمــــــــز
تــــاريـــــخ التنفيـــــــذوصـــــف المبــــــــاردةمؤشرات الأداء الرئيسيةالمؤشر العـــددالنـــــوعالمبــــــادرة

 الموازنـــةالفئة المستهدفة
159التقديرية 3711 2610 4812

تعـزيــز القيــم الإســلاميــــة
الهدف الاستراتيجي الأول
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25,000 20 مستفيد
برنامج شخصي يسهم في اكتشاف المشارك لذاته ومعرفة نقاط قوته واستثمارها 

 من خلال عدة أدوات ووسائل متنوعة ومتكاملة 
 المفاهيم المعرفية و المقاييس الشخصية و التجارب العملية. 

غــــــــــــــــــوص

عدد المستفيدين الشباب من 
البرامج القيمية

ع 1-2

25,000 20 مستفيد

برنامج يهدف إلى تمكين الشاب في مرحلة ثالث ثانوي -المشارك في مجتمع 
رواحل- لمهارات شخصية واجتماعية وتربوية وعلمية، لما في هذه المرحلة من 

تحديات صعبة تشتت ذهن الشاب وتحيطه بالمخاوف. تمكيــــــــــــــــــــــن

25,000 40 مستفيد
مبادرة تستهدف الشباب المنتسبين أو المتعاونين أو العاملين مع جمعية طاقات 
الشباب لأداء العمرة في شهر رمضان المبارك كرحلة تربوية لتعزيز القيم الإيمانية 

والتربوية في نفوس الشباب
العمرة الشبابية

20,000 40 مستفيد
برنامج علمي يستهدف طلاب المرحلة المتوسطة والثانوية في الفرق الشبابية 
للارتقاء بهم علمياًً ويكون سلماًً إلى التأصيل العلمي عبر منظومة من البرامج 

العلمية الملائمة لهذه المرحلة العمرية في البيئات القيمية.

 برنامج أســـــــــاس
لبناء علمي متين

25,000 65 مستفيد
مبادرة لتمكين المشاركين من اكتساب المعارف اللازمة والمهارات الأساسية في 
مجالات الــروبـــــوت، الـــذكــــاء الاصطنــاعـــــي، لما تمثله هذه التقنيات الحديثة من 

إعداد جيل مبتكر ومؤهل للمشاركة الفعّّالة في تحقيق رؤية المملكة 2030.

 طاقـــــــة تـــــــــك
 للروبوت والذكاء
الاصطنـــــــاعي

20,000 20 مستفيد بيئة قيادية شبابية تأهل الشباب في الجانب القيادي من خلال لقاءات وبرامج 
معرفية ومهارية ومصاحبة الخبراء لصقل وإخراج المواهب الكامنة لدى الشباب.  شبـــــــــــاب 101

30,000 20 مستفيد بيئة شبابية تفاعلية تهتم بإكساب الشاب مهارات متنوعة من خلال تنفيذ مشاريع 
مرحلية لأربعة مجالات رئيسة: التمكين الذاتي، والمجتمعي والمهني والقيمي

 مجتمع شباب
قيمــــــــــــــــــــــي

رمــــــــز
تــــاريـــــخ التنفيـــــــذوصـــــف المبــــــــاردةمؤشرات الأداء الرئيسيةالمؤشر العـــددالنـــــوعالمبــــــادرة

 الموازنـــةالفئة المستهدفة
159التقديرية 3711 2610 4812
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15,000 200  العاملين مع
الشباب

لقاءات دورية لإثراء الرواد في البيئات القيمية المستمرة وتتناول مواضيع مختلفة 
ويتخللها برامج تروحية واجتماعية ديوانية رواحل

عدد العاملين مع الشباب الذين 
يتم تأهيلهم

ع 2-1

25,000 60  العاملين مع
الشباب

برنامج لتطوير العاملين في البيئات القيمية المستمرة ويتكون من ثلاث مستويات 
وفي كل مستوى 5 لقاءات تطويرية ويحصل فيها المشارك على شهادة معتمدة  مـــــــراقـــــــــــي

20,000 25  العاملين مع
الشباب

رحلة معرفية لتنمية مهارات رواد الفرق الشبابية في المجال القيادي والتربوي، من 
خلال رحلات داخلية تهدف إلى إعداد قادة فرق شبابية قادرين على قيادة مبادرات 

تربوية قائمة على القيم الإنسانية والتعليمية
بــــوصلــــــــــــة

40,000 25  العاملين مع
الشباب

مشروع تأهيل العاملين مع الشباب يهتم بتطوير العاملين في مجال الشباب ورفع 
كفاءتهم وتحسين ممارساتهم في تقديم وإدارة البرامج الشبابية من خلال دورات 

تدريبية بمناهج محكمة ومهام أدائية متفرقة

 تأهيل .. للعاملين
مع الشبــــــــــاب

25,000 20  العاملين مع
الشباب

مشروع يقوم على خدمة الجهات الشبابية عبر تأهيل وبناء قدرات القادة 
والممارسين على المهارات والمنهجيات الأساسية لمدراء المشاريع الشبابية ، عبر 
برنامج تأهيلي متنوع الأدوات المعرفية وبناء مجتمع تشاركي يساهم في ترسيخ 

التجارب والخبرات لدى القادة المشاركين في البرنامج 

 بناء لتأهيل قادة
البرامج الشبابية

30,000 40  العاملين مع
الشباب

برنامج لتأهيل وتمكين قادة المشاريع الشبابية، بتوفير لقاءات شاملة ومتخصصة 
 ، Project Dpro - PMD في إدارة المشاريع الشبابية التنموية على منهجية ال

وتعزيز قدراتهم في التواصل والتفاعل مع المستفيدين من البرامج الشبابية، عبر 
حزمة من الأدوات المعرفية ضمن مجتمع تشاركي يساعد على تبادل التجارب 

والخبرات بين القادة المشاركين.

تـــأهيـــل مـــــــدراء 
المشـــــــاريـــــــــــــــع 

الشبابية في ادارة 
  PMD  المشاريع

p3 أو

3,000 %15  نسبة
العاملين

مبادرة لوضع آلية ومعايير في اختيار العاملين في البيئات والبرامج الشبابية تضمن 
أنه مؤهل ومن ذلك التأكد من انخراطه في برامج تأهيلية مسبقاًً تساعده على 
العمل في مثل هذه البيئات والبرامج الشباية أو شهادات مهنية مع إمكانية 

انضمامهم لبرامج الجمعية )مثل التواصل مع جميع المستفيدين في برامج تأهيل 
العاملين مع الشباب والتأكد من عملهم في برامج شبابية(

مؤهل .. الممارس 
الشبــــابـــــــــــــــــي

نسبة المؤهلين الذين يعملون 
في بيئات وبرامج شبابية

ع 2-2

رمــــــــز
تــــاريـــــخ التنفيـــــــذوصـــــف المبــــــــاردةمؤشرات الأداء الرئيسيةالمؤشر العـــددالنـــــوعالمبــــــادرة

 الموازنـــةالفئة المستهدفة
التقديرية

تمكين قدرات العاملين مع الشباب وتعزيز مهاراتهم
الهدف الاستراتيجي الثاني

159 3711 2610 4812
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2,000 2 عدد البيئات
العمل على خلق أو دعم أماكن أو أنشطة تشجع الشباب على الإبداع، والابتكار، 

والتعلم بطرق جديدة، وتطوير مهاراتهم، وتبادل الأفكار فيما بينهم وبشكل بيئات 
مبتكرة

 البيئات الشبابية
الفاعلة

عدد البيئات الشبابية الفاعلة

ع 1-3

5,000

2

وثيقة
إعداد وثيقة أو مرجع يوضح الخطوات والأساليب العملية لإنشاء بيئات شبابية 

فعالة، بدءًًا من تصميمها وتخطيطها إلى تنفيذ الأنشطة داخلها، ثم تمكين ودعم 
استدامتها وتطويرها باستمرار

 دليل نمذجة
 وتمكين البيئات

الشبابية

150,000 عدد البيئات مجتمع البيئات القيمية المستمرة ) الغرب والشمال ( مجتمع رواحل 

70,000 %25
 نسبة

 البيئات
 المشاركة

في الجائزة

جائزة لرفع مستوى اداء البيئات الشبابية المستمرة مما يساهم في تحقيق 
الإستدامة جائزة رواحل نسبة البيئات الشبابية 

الممكنة

رمــــــــز
تــــاريـــــخ التنفيـــــــذوصـــــف المبــــــــاردةمؤشرات الأداء الرئيسيةالمؤشر العـــددالنـــــوعالمبــــــادرة

 الموازنـــةالفئة المستهدفة
التقديرية

تمكين البيئات الشبابية وزيادتها
الهدف الاستراتيجي الثالث

159 3711 2610 4812
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5,000 1700
 إجمالي
 المبلغ

بالآلاف

تأسيس وحدة تنمية الموارد المالية والعمل على تحقيق إيرادات مالية من خلال 
تنفيذ خطة نماء لتنويع مصادر دخل الجمعية و استقطاب الدعم من الأفراد، 

المؤسسات المانحة، والجهات الحكومية، عبر حملات وبرامج فعالة مع العمل على 
مبادرة مكين في تنمية الموارد المالية وتعظيم القيمة المالية لبرامج الجمعية من 

خلال الاستثمار الاجتماعي

 نماء لتنمية
الموارد المالية إجمالي الإيرادات م1-1

5,000 50
 إجمالي
 المبلغ

بالآلاف

تفعيل الإيرادات من الأصول الثابتة والتي تحقق عوائد مالية للجمعية وذلك من 
خلال العمل على تنميتها وزيادة إيراداتها مثل تفعيل الاستقطاع الشهري، العمل 

على تأجير اصول الجمعية، البدء في تاسيس وقف،  .. (

 سند ) أصول
( نامية وثابتة

 إجمالي إيرادات الأصول 
الثابتة م2-1

0 25
 إجمالي
 المبلغ

بالآلاف

تفعيل الاستثمار في المحافظ الاستثمارية والصناديق من خلال تحقيق عوائد 
مالية للمحفظة استثمارية للجمعية بهدف تنمية رأس المال بطرق آمنة ) محفظة 

الإنماء، صندوق أسوة (

محفظة طاقات 
الاستثمارية  إجمالي إيرادات الاستثمار م1-3

رمــــــــز
تــــاريـــــخ التنفيـــــــذوصـــــف المبــــــــاردةمؤشرات الأداء الرئيسيةالمؤشر العـــددالنـــــوعالمبــــــادرة

 الموازنـــةالفئة المستهدفة
التقديرية

تحقيق الاستقرار المالي
الهدف الاستراتيجي الرابع

159 3711 2610 4812
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5,000 2
 عدد

 المبادرات
 المطبقة
للمنهجية

تصميم مبادرات وفق منهجية علمية و يتم تفعيلها في مبادرات ومشاريع الجمعية
 معمل الابتكار

 لتصميم
المبادرات

عدد المبادرات المصممة وفق 
منهجية علمية في الابتكار

د1-1

100,000 %100  إنجاز وثيقة
الدليل

إعداد وثيقة تهدف إلى بناء منهجية في تصميم البرامج من خلال إعداد دليل 
شامل للمراحل والنماذج والإجراءات، وتطبيق المنهجية على البرامج ذات الأولوية، 
إلى جانب تطوير دليل معايير جودة يحسّّن اتساق الأداء ودقة التقييم ووضوح الأثر. 
تسهم المبادرة في رفع جودة البرامج، وتحديث وثائقها، وتسهيل قياس نتائجها، 

وتطوير تجربة المستفيدين ) إحدى مبادرات مشروع مكين (

 منهجية طاقات
لتصميم البرامج

 نسبة الإنجاز في إعداد 
أدلة تصميم المبادرات 

وإدارة المشاريع
د1-2

رمــــــــز
تــــاريـــــخ التنفيـــــــذوصـــــف المبــــــــاردةمؤشرات الأداء الرئيسيةالمؤشر العـــددالنـــــوعالمبــــــادرة

 الموازنـــةالفئة المستهدفة
التقديرية

ابتكار وتصميم المبادرات والبيئات الشبابية
الهدف الاستراتيجي الخامس

159 3711 2610 4812
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100,000 1
 منتج )
 منهج،
(حقيبة

بناء وثيقة قيم الشباب مع حقائب لكل قيمة
 بناء لتصميم

 المناهج
 والمنتجات

عدد المناهج الجديدة والمطورة
د2-1

70,000 1
 منتج

 )منهج،
(حقيبة

تصميم وبناء منهج لتأهيل طلاب الثانوي في مجتمع رواحل   بناء وتصميم
برنامج تمكين

رمــــــــز
تــــاريـــــخ التنفيـــــــذوصـــــف المبــــــــاردةمؤشرات الأداء الرئيسيةالمؤشر العـــددالنـــــوعالمبــــــادرة

 الموازنـــةالفئة المستهدفة
التقديرية

بناء وإعداد المناهج والمنتجات
الهدف الاستراتيجي السادس

159 3711 2610 4812
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0 %75  معدل حضور
البرامج تصميم مبادرات وفق منهجية علمية و يتم تفعيلها في مبادرات ومشاريع الجمعية  حاضر للمتابعة

متوسط نسبة الحضور الفعلي 
إلى العدد المستهدف

د3-1

0 4 حملة

إعداد وثيقة تهدف إلى بناء منهجية في تصميم البرامج من خلال إعداد دليل 
شامل للمراحل والنماذج والإجراءات، وتطبيق المنهجية على البرامج ذات الأولوية، 
إلى جانب تطوير دليل معايير جودة يحسّّن اتساق الأداء ودقة التقييم ووضوح الأثر. 
تسهم المبادرة في رفع جودة البرامج، وتحديث وثائقها، وتسهيل قياس نتائجها، 

وتطوير تجربة المستفيدين ) إحدى مبادرات مشروع مكين (

 تنفيذ الحملات
 التسويقية وفق

خطة معدة

عدد الحملات التسويقية 
المنفذة د3-2

رمــــــــز
تــــاريـــــخ التنفيـــــــذوصـــــف المبــــــــاردةمؤشرات الأداء الرئيسيةالمؤشر العـــددالنـــــوعالمبــــــادرة

 الموازنـــةالفئة المستهدفة
التقديرية

التسويق الجاذب للبرامج
الهدف الاستراتيجي السابع

159 3711 2610 4812
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0 6  عدد
المقرات

تنسيق مقرات مناسبة لإقامة برامج الجمعية فيها من خلال الشراكات او الإستئجار 
او التملك وبناء قاعدة بيانات للمقرات التي تمت الإستفادة منها وعدد مرات 

الاستفادة .

 مقرات طاقات
 للبرامج

والأنشطة

عدد المقرات التي تم تنفيذ 
أنشطة وبرامج فيها طوال السنة

د4-1

500,000 1
 عدد

المقرات
تجهيز وتفعيل مقر للأنشطة والبرامج الرئيسية في الجمعية   مقر رواحل

وتفعيله
عدد المرافق والمقرات التي 

تمتلك الجمعية إدارتها د4-2

رمــــــــز
تــــاريـــــخ التنفيـــــــذوصـــــف المبــــــــاردةمؤشرات الأداء الرئيسيةالمؤشر العـــددالنـــــوعالمبــــــادرة

 الموازنـــةالفئة المستهدفة
التقديرية

توفير وإدارة مقرات للأنشطة والبرامج
الهدف الاستراتيجي الثامن

159 3711 2610 4812
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5,000 5  عدد
الشراكات

تحليل لاحتياجات الجمعية وإمكانياتها، وتحديد الجهات الأكثر أهمية وعقد شراكات 
معها لتعزيز الموارد أو القدرات المؤسسية أو تنفيذ البرامج والأنشطة بما يقلل 

التكاليف ويحقق التشاركية والتعاون في خدمة المجتمع
شراكة عدد الشراكات القيمية الفاعلة د5-1

رمــــــــز
تــــاريـــــخ التنفيـــــــذوصـــــف المبــــــــاردةمؤشرات الأداء الرئيسيةالمؤشر العـــددالنـــــوعالمبــــــادرة

 الموازنـــةالفئة المستهدفة
التقديرية

تعزيز الشراكات القيمية الفاعلة
الهدف الاستراتيجي التاسع

159 3711 2610 4812
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50,000 7  دليل
عمليات

مبادرة لتصميم وتوثيق العمليات والإجراءات في دليل، مع تحديد المسؤوليات 
وخطوات كل عملية لتسهيل التحسين والتطوير، وضمان جودة الأعمال عمليات طاقات

عدد العمليات والإجراءات التي 
تم توثيقها

ن1-1

40,000 4 دليل ولائحة

وضع آلية لمراجعة وتحديث اللوائح والسياسات الإدارية والتأكد من فاعليتها، مع 
فتح قنوات لاستقبال ملاحظات الموظفين ومستفيدي البرامج والاستفادة منها 
في التطوير المستمر ومن ذلك بناء لائحة الموارد البشرية ونماذجها ضمن برامج 

مكين

 مطور لتحديث
اللوائح والأدلة

عدد الأدلة واللوائح 
المفعلة ن2-1

5,000 1

 عدد
 المسابقات
 التي شاركت

 الجمعية
فيها

اختيار جائزة أو اعتماد تحتاجه الجمعية من خلال دليل الجوائز المحلية التي تخص 
القطاع، ومقارنة معاييرها مع قدرات الجمعية، واختيار الأنسب للتقديم عليها 

ومشاركة الجمعية بفعالية

مبادرة لحصر 
الجوائز والمعايير 

الموجودة 
وتحديد المناسبة 
لمشاركة الجمعية 

فيها  

عدد الجوائز والاعتمادات 
التي شاركت فيها الجمعية ن 1-3

رمــــــــز
تــــاريـــــخ التنفيـــــــذوصـــــف المبــــــــاردةمؤشرات الأداء الرئيسيةالمؤشر العـــددالنـــــوعالمبــــــادرة

 الموازنـــةالفئة المستهدفة
التقديرية

 تحقيق التميز المؤسسي
الهدف الاستراتيجي العاشر

159 3711 2610 4812
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30,000 2
 عدد

 الشواغر
الوظيفية

استقطاب كفاءات حسب الشواغر الوظيفية في الهيكل التنظيمي  عدد الشواغر في
الهيكل التنظيمي

عدد الشواغر في الهيكل 
التنظيمي

ن2-1

1,000 2  قائمة
المتطوعين

إعداد برنامج لإشراك المحترفين في التطوع من خلال تقديم فرص تطوعية 
للمحترفين مثل الخبراء والمستشارين والمنفذين المتميزين واستقطاب تلك 

الكفاءات لتنفيذها بما يسهم في رفع أداء الجمعية 

 عدد المتطوعين 
 في فرص التطوع

الاحترافي

 عدد المتطوعين في فرص 
التطوع الاحترافي ن2-2

رمــــــــز
تــــاريـــــخ التنفيـــــــذوصـــــف المبــــــــاردةمؤشرات الأداء الرئيسيةالمؤشر العـــددالنـــــوعالمبــــــادرة

 الموازنـــةالفئة المستهدفة
التقديرية

 استقطاب الكفاءات والخبراء وتفعيل التطوع الاحترافي
الهدف الاستراتيجي الحادي عشر

159 3711 2610 4812
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36,000 %30

 نسبة
 الأتمتة

 للعمليات
 وفق الخطة

المنجزة

حصر العمليات الموجودة في الجمعية وتحديد القابلة للأتمتة ثم العمل على أتمته 
وفق نظام أو برنامج إلكتروني لتحويل العمليات إلى جانب إلكتروني ) ومن ذلك 

خدمات رواحل (
مؤتمت

نسبة العمليات المؤتمتة إلى 
إجمالي العمليات التي يمكن 

أتمتتها
ن3-1

0

%30

تقييم
 تقييم مدى استعداد الجمعية التقني، وقياس مستوى استخدامها للحلول التقنية 

والرقمية في مختلف العمليات الإدارية والتشغيلية والخدمية، وتصميم خطة 
التحول التقني للخدمات وأتمتها مع متابعة تنفيذها

 مقياس النضج
التقني للجمعية

نسبة استكمال تنفيذ خطة 
التحول الرقمي ن3-2

0  إنجاز خطة
البرنامج

إعداد خطة لرقمنة الخدمات، مع تدريب الموظفين والمتطوعين عليها لضمان 
التشغيل الفاعل حسب احتياج الجمعية

برنامج التحول 
الرقمي 

رمــــــــز
تــــاريـــــخ التنفيـــــــذوصـــــف المبــــــــاردةمؤشرات الأداء الرئيسيةالمؤشر العـــددالنـــــوعالمبــــــادرة

 الموازنـــةالفئة المستهدفة
التقديرية

 تفعيل التحول التقني
الهدف الاستراتيجي الثاني عشر

159 3711 2610 4812
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15,000

%88

عدد البيئات
إعداد خطة لتنظيم الفعاليات والاجتماعات واللقاءات التطويرية للموظفين 

وتنفيذها
 روزنامة برامج

 التواصل الداخلي

"نسبة رضا العاملين عن بيئة 
 العمل

"
0ن4-1 وثيقة

إعداد استبانة قياس مدى رضا الموظفين عن بيئة العمل، وحصر اوجه التطوير 
والملاحظات والعمل على تحسينها.

 مقياس رضى
العاملين

10,000 عدد البيئات
بناء وتصميم دليل لتحفيز الموظفين وزيادة الدافعية والانتماء للجمعية وفق 

معايير وضوابط 
دليل الحوافز 

الوظيفية

15,000 25
 نسبة

 البيئات
 المشاركة

في الجائزة

بناء خطة تدريبية حسب احتياج وميول الموظفين بشكل سنوي والمتابعة في 
تنفيذها

 خطة التدريب
 الشخصي
 للموظفين

متوسط عدد ساعات 
التدريب التخصصي 

للموظف
ن4-2

رمــــــــز
تــــاريـــــخ التنفيـــــــذوصـــــف المبــــــــاردةمؤشرات الأداء الرئيسيةالمؤشر العـــددالنـــــوعالمبــــــادرة

 الموازنـــةالفئة المستهدفة
التقديرية

 تأهيل وتحفيز الموظفين واستبقائهم
الهدف الاستراتيجي الثالث عشر

159 3711 2610 4812
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الــريــاض - حــي السـويــدي الغــربــي
 شـارع حمـزة بـن عبـد المطـلب - مجمـع ميـركـاتـو بـلازا- الـدور الأول


